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Conseil d'administration Caen Normandie Développement
Proces-verbal
Séance du jeudi 15 janvier 2026

Date de convocation : 08/01/2026

Le Conseil d'administration de Caen Normandie Développement s'est réuni sous la présidence
de Monsieur Dominique GOUTTE, Président, dans les locaux de la Communauté urbaine Caen
la mer, le jeudi 15 janvier 2026 a 18h

Quorum : le Conseil d'administration ne délibére valablement que si au moins un quart plus un
de ses membres ayant voix délibérative sont présents ou représentés. Le Conseil
d'administration étant composé de 28 membres, le quorum est fixé & 8 membres présents ou
représentés.

Présents : Houssem ASSADI — Rémy COLAPRETE - Stéphane DUHOUX - Florian FAUDAIS - Jean
FERGON - Dominique GOUTTE - Franck GUEGUENIAT - Béatrice GUIGUES - Pierre JENNY —
Morgane MARTI - Yves REGNIER — Béatrice TURBATTE

Absents représentés : Romain BAIL — Philippe BISSAY — Nathalie DONATIN — Amandine FRANCOIS
GOGUILLON = Nicolas JOYAU — Marc POTTIER

Absents : Lamri ADOUI - Serge BOUFFARD - Pascal ESNOUF - Christian LE BAS - Boris
LEMARQUANT — Mickaél MARIE — Myriam MOUCHEL LETTELIER — Amedi NACER - Lionel RIVOIRE
— Rodolphe THOMAS

18 membres étaient présents ou représentés lors de ce Conseil d'administration : le quorum a
donc été atteint.

I/ Approbation du procés-verbal du Conseil d'administration du 26 novembre 2025

I/ Délibérations

1- Débat d'orientation budgétaire 2026
2- Accord de partenariat stratégique projet CYRCE
3- Information sur I'utilisation des crédits pour dépenses imprévues

4- Convention d'étude partenariale avec I'lnsee

Ill/ Questions diverses
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Délibérations : résultat des votes et teneur des discussions

1- Débat d’'orientation budgétaire 2026
Avis du Conseil d’administration : Favorable & I'unanimité
Questions/Remarques : RAS

2- Accord de partenariat stratégique projet CYRCE
Avis du Conseil d'administration : Favorable & I'unanimité
Questions/Remarques : RAS

3- Information sur I'utilisation des crédits pour dépenses imprévues
Avis du Conseil d'administration : Favorable & I'unanimité
Questions/Remarques : RAS

4- Convention d'étude partenariale avec I'lnsee
Avis du Conseil d’administration : Favorable & I'unanimité
Questions/Remarques : RAS

A Caen, le 22/01/2026

Dominique GOUTTE

Président de Caen Normandie

Développement
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Date de convocation : 08/01/2026

Le Conseil d'administration de Caen Normandie Dévelcppement s'est reuni sous la présidence
de Monsieur Dominigue GOUTTE, Président, dans les locaux de la Communauté Urbaine Caen
la mer, 16 rue Rosa Parks - Caen le jeudi 15 janvier 2024 & 18h.

Nombre de membres en exercice 28
Nombre de membres présents 12
Nombre de votants 18

Présents : Houssem ASSADI - Rémy COLAPRETE - Stéphane DUHOUX - Florian FAUDAIS — Jean
FERGON - Dominique GOUTTE - Franck GUEGUENIAT — Béatrice GUIGUES — Pierre JENNY —
Morgane MARTI — Yves REGNIER — B&atrice TURBATTE

Absents représentes : Romain BAIL - Philippe BISSAY — Nathalie DONATIN — Amandine FRANCOIS
GOGUILLON - Nicolas JOYAU - Marc POTTIER

Absents : Lamri ADOUI - Serge BOUFFARD - Pascal ESNOUF - Christian LE BAS — Boris
LEMARQUANT - Mickaé&l MARIE — Myriam MOUCHEL LETTELIER — Amedi NACER - Lionel RIVOIRE
— Rodolphe THOMAS

N° CA-26-01-15-01 - DEBAT D'ORIENTATION BUDGETAIRE 2026

Vu le code Général des Collectivités Territoriales et notamment I'article L. 2312-1,

Vu le Rapport d'Orientation Budgéetaire présente par la Directrice et joint & la présente
délibération,

Le Conseil d'administration, aprés en avoir déliberé,

PREND ACTE de la tenue du débat d'orientation budgétaire pour I'exercice 2026

Vote : 18 pour, 0 contre, 0 abstention

Transmis & la Préfecture le 22/01/2026
Publié en ligne le 22/01/2026
Exécutoire le 22/01/2026

si L
ique GOUTTE

19 avenue Pierre Mendés France — CS 52700 14027 Caen Cedex 9 — Tél: 02 14 61 01 60
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Caén _
Normandie

DEVELOPPEMENT

Date de convocation : 08/01/2026

Le Conseil d'administration de Caen Normandie Développement s'est réuni sous la présidence
de Monsieur Dominique GOUTTE, Président, dans les locaux de la Communauté Urbaine Caen
la mer, 16 rue Rosa Parks - Caen le jeudi 15 janvier 2026 & 18h.

Nombre de membres en exercice 28
Nombre de membres présents 12
Nombre de votants 18

Présents : Houssem ASSADI — Rémy COLAPRETE - Stéphane DUHOUX - Florian FAUDAIS — Jean
FERGON — Dominigue G’OUTTE - Franck GUEGUENIAT — Béatrice GUIGUES — Pierre JENNY -
Morgane MARTI - Yves REGNIER — Béatrice TURBATTE

Absents représentes : Romain BAIL - Philippe BISSAY — Nathalie DONATIN - Amandine FRANCOIS
GOGUILLON — Nicolas JOYAU — Marc POTTIER

Absents : Lamri ADOUI — Serge BOUFFARD - Pascal ESNOUF - Christian LE BAS - Boris
LEMARQUANT — Mickaé&l MARIE — Myriam MOUCHEL LETTELIER — Amedi NACER - Lionel RIVOIRE
- Rodolphe THOMAS

N° CA-26-01-15-02 - ACCORD DE PARTENARIAT STRATEGIQUE PROJET CYRCE

La présente convention a pour but de determiner les modalités de I'accord de partenariaf
entre les partenaires du projet CYRCE (CYbeRCaEn).

Le projet CYRCE est finance dans le cadre de I'Appel a manifestation d'intérét (AMI)
Compétences et métiers d'avenir (CMA) volet cybersécurité mis en place par I'Etat dans le
cadre de France 2030 et dont la gestion a été confiée a I' Agence nationale de la recherche
(ANR).

Il s'appuie sur le diagnostic etabli dans le cadre de la strategie nationale d'accéleration pour
la cybersécurité qui priorise la formation des plus jeunes et des professionnels aux métiers de la
cybersécurité. Les objectifs de CYRCE sont les suivants :
e Augmenter significativement le nombre de techniciens et techniciennes mais aussi
d'informaticiens et d'informaticiennes spécialistes en cybersécurité
o Former des non-spécialistes pour répondre aux enjeux globaux en matiére de
cybersécurité
e Sensibiliser largement aux enjeux de la cybersécurite et ancrer dans la population les
bonnes pratiques d'hygiéne informatique

Pour la mise en ceuvre du projet, I'Université de Caen Normandie coordonne un consortium
d'acteurs caennais et normands. L'Ecole nationale supérieure d'ingénieurs de Caen
(ENSICAEN) et I'Agence régionale de l'orientation et les metiers (AROM) en tant que
coordinateurs opérationnels sont impliquées dans le pilotage de plusieurs actions de formation
et de communication.

19 avenue Pierre Mendeés France — CS 52700 14027 Caen Cedex 9 —Tél: 02 14 61 01 60
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Afin d'accompagner et d’orienter au mieux la mise en ceuvre, le projet associe également en
son sein en tant que « partenaires » : les services spécialisés du groupement de Gendarmerie
du Calvados, Caen Normandie Développement, la Région Normandie, Normandie
Numeérique, le CLUSIR, NORMANDIGITAL, le CYBER CERCLE, Normandie Aerospace (NAE), la
Chambre des métiers et de I'artisanat Normandie, et Normand'e-santé (NeS§).

Le projet « CYRCE » se déroule du 01/01/2024 au 31/12/2028.

Dans I'accord de partenariat stratégique CYRCE annexé a cette délibération, Caen
Normandie Développement, aux cotés des 12 autres partenaires (dont I' ANR), s'engage 4 :

» Apporter son expertise scientifique, technique et pédagogique pour faciliter le déploiement
des Actions, notamment via I'intervention dans les formations visées par le Projet ;

* Participer activement & la mise en ceuvre et & la promotion des formations, en mobilisant ses
réseaux professionnels et académigues ;

» Faire les meilleurs efforts pour participer & la communication sur le Projet ;

» Favoriser la professionnalisation des étudiantes et étudiant inscrits dans les différentes
formations en proposant des stages et des alternances ;

» Collaborer étroitement avec les partenaires opérationnels pour identifier les besoins des
entreprises et adapter les programmes de formation en conséquence, notamment via la
participation aux conseils de perfectionnement des formations.

* Favoriser le déploiement de |'offre de formation continue par le conseil, la communication
de I'offre, et le cas échéant la participation aux programmes de formation.

La gouvernance du Projet s'appuie sur un Comité Stratégique compose d'un représentant de
chaque partenaire signataire de la convention de partenariat stratégique CYRCE. Le Comité
Stratégique est présidé par le Responsable du projet (Université de Caen Normandie).

Caen Normandie Développement s'engage & étre présent lors des Comités stratégiques qui
se réunissent au moins deux (2) fois par an, sur invitation du Responsable du Projet.

Le Conseil d’administration aprés en avoir délibére,

e APPROUVE |'accord de partenariat stratégique du projet CYRCE et les termes énoncés
dans I'annexe ci-jointe,

e AUTORISE le Directeur, ou son représentant, & signer 'ensemble des pieces nécessaire
a l'exécution de la présente délibération.

Vote : 18 pour 0 contre 0 abstention

Transmis & la Préfecture le 22/01/2026
Publié en ligne le 22/01/2026
Exécutoire le 22/01/2026
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Il a éLé convenu ce qui suit:
Préambule

La cybersécurité est un enjeu majeur de développement économique du territoire normand.
De nombreuses entreprises du secteur sont implantées en Normandie et Fédérées autour
d'associations spécialisées (CLUSIR, Normandigital). Cette dynamique issue d'une stratégie
autour de lintelligence économique et stratégique se concrétise par de nombreuses actions :
adoption par le Conseil Régional d’une feuille de route « Normandie Cyber® 2022-2024 »,
création du premier CSIRT régional (Centre de réponses & incidents cyber), opéré par son
Agence de Développement, I'AD Normandie, et en partenariat avec 'ANSSI, création d'un
campus cyber territorial, en lien avec le Campus national, insertion de la cybersécurité au sein
de sa Stratégie de Spécialisation Intelligente (53), projets comme le DATALAB, autour de la
gestion de la donnée, dispositifs comme la Charte Cybersécurité régionale.

Les sujets liés a la formation occupent une place centrale dans cette dynamique régionale.
Une premiére enquéte menée par ['AD Normandie auprés des entreprises normandes fait
état d'un besoin de Formation trés largement partagé (70 % des entreprises consultées, 85 %
pour ce qui est des ETI).

Compte tenu de la complémentarité des Parties dans le domaine de la cybersécurité, de
la Formation et de I'orientation, et considérant l'intérét commun des Parties pour le
développement durable des connaissances et compétences en cybersécurité, les Parties
conviennent par cet accord de partenariat stratégique (ci-aprés désigné « Accord » ) des
modalités de coopération pour la réussite du projet CYRCE (Campus caennais de
cybersécurité) (ci-aprés désigné le « Projet » ou « CYRCE »)

Le Projet, porté et déposé par I'Université de Caen Normandie en tant que chef de file, en
collaboration avec 'ENSICAEN et 'AROM poursuit 7 objectifs principaux (ci-aprés désignés
« Action(s) ») :

1. Action 1:adapter et développer l'offre de Formation initiale spécialisée en

cybersécurité

2. Action 2 : créer une offre de formation tout au long de la vie spécialisée en
cybersécurité

3. Action 3 : former tous les étudiants et étudiantes de 'enseignement supérieur aux
enjeux de la cybersécurité — formation de non spécialistes et sensibilisation de masse

4. Action 4 : modifier 'image de la filiere cybersécurité ;

5. Action 5 : rendre ['offre lisible et attractive pour les jeunes (en particulier auprés du
public Féminin)

6. Action 6 : construire un lien fort avec le monde professionnel

Action 7 : lier en partie les actions de Formation aux enjeux de la recherche

~J

Accord de partenariat stratégique — Projet CYRCE

Les Partenaires conviennent de ce qui suit:
Article 1: Objet

Le présent accord a pour objet de définir les modalités de collaboration entre les Partenaires
en vue de soutenir la mise en ceuvre des actions du Projet CYRCE.

Article 2 : Documents applicables
L'Accord est constitué des documents suivants :

° Le présent document, et ses éventuels avenants,
° L'annexe 1 : Présentation des actions du Projet CYRCE

Article 3 : Engagements des Partenaires

[y

. L'Université de Caen Normandie, en tant que chef de file, s'engage a :
« Convoquer le Comité Stratégigue et en assurer le secrétariat.
« Veiller a favoriser I'échange d'informations entre les Parties dans le cadre du
Projet;

L

L'Université de Caen Normandie, 'ENSICAEN et 'AROM, en tant que coordinateur
et partenaires opérationnels, s'engagent 3 :
« Faire tous leurs efforts pour participer & la réalisation des Actions au sein
desquelles ils sont engagés ;
« Préparer pour les Comités Stratégiques un état d'avancement des Actions
réalisées ;

w

. Les Partenaires s'engagent a:

« Apporter leur expertise scientifique, technigue et pédagogique pour faciliter
le déploiement des Actions, notamment via l'intervention dans les formations
visées par le Projet ;

« Participer activement & la mise en ceuvre et a la promotion des formations, en
mobilisant leurs réseaux professionnels et académiques ;

« Faire leurs meilleurs efforts pour participer & la communication sur le Projet ;

« Favoriser la professionnalisation des étudiantes et étudiant inscrits dans les
différentes formations en proposant des stages et des alternances ;

« Collaborer étroitement avec les partenaires opérationnels pour identifier les
besoins des entreprises et adapter les programmes de formation en
conséquence, notamment via la participation aux conseils de
perfectionnement des formations.

= Favoriser e déploiement de l'offre de Formation continue par le conseil, la
communication de l'offre, et le cas échéant la participation aux programmes
de forma

Article 4 : Entrée d'un nouveau Partenaire

L'accueil d'un nouveau membre au sein du présent Accord fait ['objet d'une délibération du
Comité Stratégique.

Accord de partenariat stratégique — Projet CYRCE
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Fait a Caen, en 13 exemplaires

Pour 'Université de Caen

Lamri ADCUI
Président de I'Université de Caen
Le

Accord de partenariat stratégique — Projet CYRCE

Fait a ,en 13 exemplaires

Pour I’Agence Régionale de I'Orientation et des Métiers (I'Agence)

Denis LEBOUCHER
Directeur général
Le

Accord de partenariat stratégique — Projet CYRCE
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Faita

,en 13 exemplaires

Pour La Région Normandie

Hervé MORIN
Président
Le

Accord de partenariat stratégique — Projet CYRCE

Faita

,en 13 exemplaires

Pour GROUPEMENT DE GENDARMERIE DU CALVADOS

Colonel David CAZIMAJOU
Commandant de groupement
Le

Accord de partenariat stratégique — Projet CYRCE
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Fait a ,en 13 exemplaires Fait a ,en 13 exemplaires

Pour CYBER CERCLE Pour NORMANDIE AEROSPACE
Bénédicte PILLET Philippe EUDELINE
Présidente Président
Le Le

Accord de partenariat stratégique — Projet CYRCE Accord de partenariat stratégique — Projet CYRCE
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Fait 3

,en 13 exemplaires

Pour NORMAND'E-SANTE

Olivier ANGOT
Président
Le

Accord de partenariat stratégique — Projet CYRCE

Annexe 1; Actions du projet CYRCE

1.1 ANNEXE 2 ~ ENGAGEMENT TECHNIQUE DES PARTIES

A | pescription

Dipléme concerné

Action 1 -adaper et développer [offre de
Formatian initiafe specolie e cybersesunts

BUT Reseaux

UNICAEN | ENSICAEN _bwnz |
|

Master Cybersdeurté

| Erdation d'un master « Cybarséeuriti = an altemance

Dipléma d'ingénisur

spécialistes

Action 3 former tous ez étudianes de

Création o une farmation de farmateurs.

P o Criation de nouselles options ot augmentabon des capacités
spécialiste I TR o e - T
picigtisbey Master Drost du numengue | Création d'un o o writis et cak:
— DU Droit ex management dela Création du DU Droit et management de (a cybersdeuritd |
long de la vie pécalivée en oyberséaurtd. Farmation continue en cyberséruritd
1 fermation continue « sur mesare »
BUT Mitiers du mulbmedsa et de i
Firzarnet wap
Action3:forner y Dipts 20 Création de modul
e apineur —
bEountd - Formotion e spéciellites Masters - Création et diffusion de modules de ormation & [ sécunté
Création d' les doctorants.
B [Asndbliesden Liancesdrolt, dconomieestien, | Craation de modules de sensiblisaton en cence

Action 7 lier en partie les actions de
formation aux enjeux de la recherche

| Recrutement de 5 contrats doctoraus

org i delacy

enseigrement amineur aux enjeus de Diplomes dingéoiews ENSICAEN | Cré pour les éléves de (ENSICAEN
Criatien ot difusien du jou sérinies |
Criation & une exposition itndrante i Tobleau de péche s) de mals de T
phshiny
| 3 Hackathon « Cassez les codes!» - changer Fimage de 12 filére auprés des
Action 4 et n..n»&iih.inﬁ..nn_n.:_ni wnes et du grand public " ! "
pourles jeunes fpront pubic fésminin) | et v
c| )aim..aﬁ‘cas_a!?a&a:soi. | Actians de mise en relation s cyberlink |
Doctorats |

Accord de partenariat stratégiaue - Projet CYRCE
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Date de convocation : 08/01/2026

Le Conseil d'administration de Caen Normandie Développement s'est réuni sous la presidence
de Monsieur Dominigue GOUTTE, Président, dans les locaux de la Communauté Urbaine Caen
la mer, 16 rue Rosa Parks - Caen le jeudi 15 janvier 20246 a 18h.

Nombre de membres en exercice 28
Nombre de membres présents 12
Nombre de votants 18

Presents : Houssem ASSADI - Remy COLAPRET’E - STéphone DUHOUX — Florian FAUDAIS — Jean
FERGON - Dominique GOUTTE - Franck GUEGUENIAT — Béatrice GUIGUES - Pierre JENNY —
Morgane MARTI - Yves REGNIER — Beatrice TURBATTE

Absents représentés : Romain BAIL — Philippe BISSAY — Nathalie DONATIN — Amandine FRANCOIS
GOGUILLON - Nicolas JOYAU - Marc POTTIER

Absents : Lamri ADCUI - Serge BOUFFARD - Pascal ESNOUF - Christian LE BAS — Boris
LEMARQUANT - Mickaé&l MARIE — Myriam MOUCHEL LETTELIER — Amedi NACER - Lionel RIVOIRE
— Rodolphe THOMAS

N° CA-26-01-15-03 - INFORMATION SUR L'UTILISATION DES CREDITS POUR
DEPENSES IMPREVUES

L'arficle L2322-1 du CGCT prévoit que le Conseil d'administration peut porter au budget, tant
en section d'investissement qu'en section de fonctionnement, un credit pour dépenses
imprévues. Ces crédits sont destinés a permettre & I'executif de faire face & une urgence pour
engager, liguider et mandater une dépense non inscrite initialement au budget.

Lorsque le crédit pour dépenses imprévues est employé par I'exécutif, I'article 12322-2 du
CGCT prévoit que I'exécutif doit rendre compte de I'emplci de ce crédit a la premiére séance
du Conseil d'administration qui suit.

Ainsi, le Président de Caen Normandie Développement rend compte au Consell
d'administration de I'utilisation en décembre 2025 par la directrice d'un credit de 80 000 € HT
inscrits au chapitre 022 afin d'alimenter au chapitre 65 « Autres charges de gestion courante »
le compte 658 « Charges diverses de gestion courante », sur l'exercice 2025.

En effet, les recettes locatives encaissées par Caen Normandie Développement en 2025
auprés des entreprises hébergées en pépinieres ont éte supérieures aux prévisions budgetaires.
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Ces recetftes doivent étre début 2026 remboursées & Caen la mer dans le cadre du mandat
de gestion immobiliére, il est donc nécessaire pour effectuer ce reversement d'augmenter les
crédits inscrits au compte 658.

VU les articles L2322-1 et 1L2322-2 du Code Général des Collectivites Teritoriales,
VU I'instruction budgetaire M4,
VU le budget primitif 2025 de Caen Normandie Développement,

Le Conseil d'administration aprés en avoir délibéere,

PREND ACTE de ['utilisation des crédits des dépenses imprévues comme indiqué ci-dessus,

Vote : 18 pour, 0 contre, 0 abstention

Transmis & la Préfecture le 22/01/2026 Le Président,
Publié en ligne le 22/01/2026 Dominique GOUTTE
Exécutoire le 22/01/2026

19 avenue Pierre Mendés France — CS 52700 14027 Caen Cedex 9 — Tél : 02 14 61 01 60
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Date de convocation : 08/01/2026

Le Conseil d'administration de Caen Normandie Développement s'est réuni sous la présidence
de Monsieur Dominique GOUTTE, Président, dans les locaux de la Communauté Urbaine Caen
la mer, 16 rue Rosa Parks - Caen le jeudi 15 janvier 2026 & 18h.

Nombre de membres en exercice 28
Nombre de membres présents 12
Nombre de votants 18

Présents : Houssem ASSADI - Rémy COLAPRET’E - §féphane DUHQUX - Florian FAUDAIS — Jean
FERGON - Dominigue G’OUTTE — Franck GUEGUENIAT — Béatrice GUIGUES - Pierre JENNY -
Morgane MARTI - Yves REGNIER — Beatrice TURBATTE

Absents représentés : Romain BAIL - Philippe BISSAY — Nathalie DONATIN - Amandine FRANCOIS
GOGUILLON - Nicolas JOYAU — Marc POTTIER

Absents : Lamri ADOUI - Serge BOUFFARD - Pascal ESNOUF — Christian LE BAS — Boris
LEMARQUANT - Mickaé&l MARIE — Myriam MOUCHEL LETTELIER — Amedi NACER - Lionel RIVOIRE
- Rodolphe THOMAS

N° CA-26-01-15-04 CONVENTION D’ETUDE PARTENARIALE AVEC L'INSEE

La présente convention a pour but de determiner les modalités de I'accord de partenariat
entre Caen Normandie Développement et I'lnsee pour I'étude sur la caractérisation des Zones
d'Activités Economiques (ZAE) de Caen la mer.

Définies par la loi « Climat et Résilience » du 22 ao0f 2021, les ZAE sont aménagees et gérées
par I'EPCI sur lequel elles sont implantées. Au sein de la Communauté urbaine de Caen la mer,
les ZAE concentrent plus de la moitié de I'emploi privé. La connaissance fine de I'emploi
présent au sein de ces zones et des caractéristiques des personnes qui y fravaillent revét donc
une certaine importance pour Caen la mer, et en parficulier pour Caen Normandie
Développement, qui accompagne les projets d'implantation et de développement des
entreprises sur le territoire.

Par dilleurs, I'lnsee a pour mission d'&clairer le débat public et d'accompagner les acteurs
publics locaux dans la mise en ceuvre des politiques publiques dont ils ont la responsabilité.
L'Insee dispose & cet effet de données fines sur les établissements et les salariés, ainsi que les
non-salariés, lesquelles permettent d'analyser en détail et de maniére longitudinale les
caractéristiques des ZAE.

Au regard de l'intérét partagé pour ces enjeux, Caen Normandie Développement et I'Insee
s'engagent donc dans la réalisation, en commun, d'une étude sur ce sujet. Le partenariat vise
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& caractériser les ZAE de Caen la mer ainsi qu'd les replacer dans le contexte €économique de
la Communauté urbaine.

L'étude traitera donc des zones d'activités économiques présentes sur le territoire de la CU
Caen la Mer en les caractérisant en termes d'emplois (volume, secteur, taille des
établissements, caractéristiques des emplois et des salariés,). Une comparaison avec le reste
de I'emploi de la CU sera abordée afin de replacer I'analyse des ZAE dans le contexte
économigue dans lequel elles s'inscrivent.

Les travaux donneront lieu & :

1) Une étude de 4 pages rédigée conjointement par les partenaires, publiée en avril
2026;

2) Un document de travail comportant des tableaux complémentaires non publies
remis par I'Insee & Caen Normandie Développement en avril 2026 ;

3) Siles deux partenaires le jugent nécessaire, une présentation publique des
résultats qui peut prendre la forme d'une conférence de presse.

Le colt total de 'opération s'éléve & 43 682 €. Compte tenu de la parficipation de chague
partenaire aux coOts internes (moyens humains) et aux colts externes, et afin d’équilibrer les
conftributions respectives, Caen Normandie Développement versera a I'lnsee la somme de 5
427 €.

Le Conseil d'administration aprés en avoir délibére,

e APPROUVE 'accord partenarial avec I'lnsee et les termes énoncés dans I'annexe ci-
jointe,

e AUTORISE e Directeur, ou son représentant, & signer I'ensemble des pieces nécessdire
& l'exécution de la présente délibération.

Vote : 18 pour, 0 contre, 0 abstention

Transmis & la Préfecture le 22/01/2026
Publié en ligne le 22/01/2024 Dominique
Exécutoire le 22/01/2026

22 JAN. 2025

R PP
COURREIER
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Tnsee” A

Mesurer pour comprendre roqg,imﬁgﬂker

Convention de partenariat relative a une étude sur
la caractérisation des Zones d’'Activités Economiques (ZAE) de Caen la Mer

NO

Entre

Le Ministére de I'Economie, des Finances et de la souveraineté industrielle et numérique représenté par
Monsieur Francois-Pierre GITTON, Directeur régional de I'Institut National de la Statistique et des Etudes
Economigues de Normandie, dont le siége se situe au 5 rue Claude Bloch, 14 024 BP 95127 Caen Cedex,

Ci-aprés denommeé « l'Insee »,
d'une part,
et

Caen Normandie Développement, représenté par Madame Eléonore PLANTET, sa directrice, dont le sigége se
situe au 19 avenue Pierre Mendés France, 14000 Caen,

Ci-aprés dénomme (e) « Caen Normandie Développement »,

d'autre part,

Conjointement désignés les « partenaires ».
Il est convenu ce qui suit :
Préambule

Définies par la loi « Climat et Résilience » du 22 ao(t 2021, les Zones d'Activités Economiques (ZAE) sont
ameénagees et gérées par I'EPCI sur lequel elles sont implantées . Au sein de la Communauté Urbaine de
Caen la Mer, les ZAE concentrent plus de la moitie de I'emploi prive..La connaissance fine de I'emploi present
au sein de ces zones et des caractéristiques des personnes qui y travaillent revét donc une certaine
importance pour Caen la mer, en particulier pour son agence de développement économigue, Caen
Normandie Développement, qui accompagne les projets d'implantation et de développement des entreprises
sur le territoire.

Par ailleurs, I'lnsee a pour mission d’éclairer le débat public et d'accompagner les acteurs publics locaux dans
la mise en ceuvre des politiques publiques dont ils ont la responsabilité. L'Insee dispose a cet effet de données
fines sur les établissements et les salariés, ainsi que les non-salariés, lesquelles permettent d'analyser en
détail et de maniere longitudinale les caracteristiques des zones d’activités économiques.

Convention n°® ......« Caractérisation des Zones d’Activités Economiques (ZAE) de Caenla Mer »
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Au regard de l'intérét partagé pour ces enjeux, Caen Normandie Développement et I'Insee s’engagent donc
dans la réalisation, en commun, d'une étude sur ce sujet.

La présente convention reléve de la coopération public-public prévue par l'article L 2511-6 du Code de la
commande publique.

Article 1 - Objet de la convention

L’Insee et Caen Normandie Développement s'engagent a réaliser, en partenariat, une étude sur les zones
d'activités économiques (ZAE) de Caen la Mer afin de les caractériser, et de les replacer dans le contexte
économique de la communauté urbaine de Caen la Mer. Chaque partenaire apporte sa contribution dans le
respect de ses missions et de ses compétences. L'Insee publie I'étude et participe, a ce titre, a sa mission
d'information générale.

La présente convention définit les conditions administratives, juridiques, financiéres et techniques du
partenariat entre I'Insee et Caen Normandie Développement.

Article 2 - Pilotage des travaux

Les travaux s'inscrivent dans une démarche de projet. A cette fin, un comité de pilotage est mis en place. Lors
de réunions réguliéres, il examine, oriente et valide la réalisation de chaque étape du projet selon le calendrier
prévisionnel figurant en annexe ; il arréte le contenu de la publication finale.

Le comité de pilotage est constitué :

- pour I'Insee

de la cheffe de la division Etudes et Partenariat « Collectivités Territoriales », du chef de projet concerné,
des chargés d'études de 'equipe projet ;

- pour Caen Normandie Développement
du chargé d’études et veille stratégique.

D'autres experts pourront également étre associés aux travaux en tant que de besoin.

Article 3 - Contenu de I'étude

L'étude traitera des zones d'activités économiques présentes sur le territoire de la CU Caen la Mer en les
caractérisant en termes d'emplois (volume, secteur, taille des établissements, caractéristiques des emplois et
des salariés,...). Une comparaison avec le reste de I'emploi de la CU sera abordée afin de replacer I'analyse
des ZAE dans le contexte économique dans lequel elles s’inscrivent.

Le contenu détaillé de I'étude, ainsi que la méthodologie et les sources utilisées sont décrits dans I'annexe
technique.

Article 4 - Livrables et calendrier prévisionnel des travaux

Les travaux donneront lieu & :

1) une étude de 4 pages rédigée conjointement par les partenaires, publiée en avril 2026 ;

2) un document de travail comportant des tableaux complémentaires non publiés remis par I'lnsee a
Caen Normandie Développement en avril 2026 ;

3) la publication d’'un communiqué de presse et de posts valorisant la publication sur le fil X de I'lnsee
Normandie ;

4) si les deux partenaires le jugent nécessaire, une présentation publique des résultats qui peut
prendre la forme d’une conférence de presse. _

Le calendrier prévisionnel détaillé des travaux et la répartition des taches figurent dans I'annexe technique.

Article 5 - Dispositions éditoriales
L'étude sera publiée dans la ligne éditoriale de I'lnsee dans la collection Insee Analyses Normandie.
La publication portera les logos des partenaires.

La rédaction en chef sera assurée par I'lnsee.
Le directeur de la publication sera le directeur régional de I'Insee.
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La publication sera mise en ligne sur le site internet de I'Insee.

Elle sera consultable et téléchargeable gratuitement.

Article 6 - Protection juridique des données

Les partenaires s'engagent a souscrire aux obligations resultant de la loi n® 51-711 du 7 juin 1951 modifiee
sur I'obligation, la coordination et le secret en matiere de statistiques, de la loi n° 78-17 du 6 janvier 1978
modifiee relative a I'informatique, aux fichiers et aux libertes et du reglement (UE) 2016/679 du 27 avril 2016
(reglement général sur la protection des donnees).

Article 7 - Propriéteé et utilisation des données

Chaque partenaire reste titulaire des droits de propriété intellectuelle qu'il détient sur ses propres données
ainsi que les outils et méthodes originales qu’il crée.

Aprées la publication de 'étude, les données echangées entre les partenaires peuvent étre utilisées par chaque
partenaire sous sa propre responsabilité. L'utilisation est toutefois subordonnée au respect de lintégrité de
I'information et des données, & la mention de la source et aux obligations mentionnées a 'article « Protection
juridique des données ».

Ces dispositions ont une portée d’ordre général et demeurent applicables au-dela de la durée de la présente
convention.

Article 8 - Colits et financement

Le co(t total de 'opération définie dans |la présente convention s'éléve a 43 682 €,

La valorisation financiére des travaux réalisés par I'Insee dans le cadre de la présente convention n'est
soumise ni a la TVA ni a quelque taxe d'aucune sorte.

Le détail des colts et des contributions respectives des partenaires figure dans I'annexe financiere.

Compte tenu de la participation de chaque partenaire aux colts internes (moyens humains) et aux colts
externes, et afin d’équilibrer les contributions respectives, Caen Normandie Développement versera a I'Insee
la somme de 5 465 €.

Article 9 - Modalités de reglement

La somme due a I'lnsee par Caen Normandie Développement, soit 5 427 €, fera I'objet d'un versement

unique a la parution de la publication, prévue en avril 2026.

Coordonnées des personnes ou des services assurant le suivi financier de cette convention :

Partenaire Nom de la personne ou Téléphone Adresse mail
désignation du service

Caen Normandie | Romain Chevalier — Directeur |02 31 08 12 61 | r.chevalier@caenlamer.fr

Deéveloppement adjoint

Insee Direction générale de I'lnsee |01 87 69 51 80 | dg75-recettes-non-fiscales-
Section des recettes non 0187695179 |insee@insee.fr
fiscales

Caen Normandie Développement recevra un titre de perception (TP) par courrier ou via la plateforme Chorus-
Pro. Le réglement interviendra par virement auprés de la Direction départementale des finances publiques de
I'Essonne chargeée du recouvrement sur le compte dont les coordonnées figureront sur le TP.

L'objet du virement devra obligatoirement porter la référence suivante : « INSEE — RNF — Convention n°
) 9.9.9.6.9 &8
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Partenaire Caen Normandie Développement
SIRET 44867885400051
APET 84137

Article 10 - Durée de la convention

La présente convention entre en vigueur a compter de la date de sa signature par le dernier des partenaires
et est conclue pour une durée de 1 an.

Article 11 - Résiliation

Résiliation pour inexécution des obligations

En cas dinexécution par I'un ou l'autre des partenaires de ses obligations au titre de la convention, la
convention sera résiliée de plein droit 30 jours aprés une mise en demeure envoyée par lettre recommandée
électronigue ou postale avec accusé de réception restée sans effet.

Cas de force majeure

On entend par cas de force majeure tout événement irrésistible, imprévisible et extérieur, rendant impossible
I'exécution de tout ou partie des obligations contractuelles.

Le cas de force majeure suspend les obligations des partenaires pendant le temps ol jouera la force majeure.
Les obligations contractuelles reprennent des que la force majeure cesse.

Les partenaires seront exonérés de toute responsabilité en raison de leurs manquements lorsque ceux-ci sont
dus a un cas de force majeure.

Article 12 - Modifications

Toute modification des dispositions de la présente convention fera I'objet d'un avenant diment signé par les
partenaires.

Article 13 - Litiges

Les partenaires conviennent de rechercher une solution amiable a tout différend qui pourrait survenir dans le
cadre de l'interprétation ou de l'exécution de la présente convention.

A défaut d'un réglement amiable, tout litige sera soumis devant le tribunal administratif.
Article 14 - Annexes

Les annexes ci-dessous, jointes a la présente convention, ont valeur contractuelle.
Annexe 1 : annexe technique

Annexe 2 : annexe financiére

Fait, en 3 exemplaires originaux,

Conventionn® ...... « Caractérisation des Zones d'Activités Economiques (ZAE) de Caen la Mer  »
Paraphes Insee Caen Normandie Développement

4/9



DAR/DCar — Modeéle en vigueur au 1% octobre 2025

A Caen, le A Caen, le
Pour le Ministre de I'Economie, des Finances et Pour Caen Normandie Développement,
de la souveraineté industrielle et numérique, La directrice

Le directeur régional de I'lnsee Normandie

M. Francois-Pierre GITTON Mme Eléonore PLANTET
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ANNEXE TECHNIQUE

1. Contenu et contours de I'étude

L'étude permettra de dénombrer les emplois salariés et non-salariés présents dans les ZAE de la CU Caen la
Mer et de mettre en perspective avec I'emploi au sein de 'ensemble de la CU Caen la Mer. L'étude permettra
également de caractériser I'emploi dans les ZAE a l'aide de :

- la CSP des emplois

- le secteur d'activité des établissements

- la vocation de la ZAE

- le type de contrat (CDD,CDI...)

- la quotité de travail des salariés

- |la taille de I'établissement par tranches d’effectifs

- la masse salariale des ZAE
- les caractéristiques des salariés (sexe, 4ge, commune de residence)

2. Nature des livrables

Une étude publiée dans la collection Insee Analyses ;

L’'ensemble des données associées a ces publications ;

Un ensemble de tableaux de données complémentaires ;

Une valorisation auprés de la presse (communiqué de presse voire éventuellement une conférence de
presse) et sur le fil X de I'iInsee Normandie.

3. Démarche et méthodologie

Le champ de 'étude inclura les salariés du privé et du public, ainsi que les effectifs non salariés. A ce titre, la
Base Tous Salariés (BTS) 2023, la Base Non Salariés (BNS) 2022 ainsi que le Fichier Localisé des
rémunérations et de I'emploi salarié (Flores) 2023 seront les sources principales d'informations. Des
comparaisons avec des millésimes antérieurs pourront venir enrichir I'analyse.

Les nomenclatures des types d’activité, des catégories socioprofessionnelles, des familles professionnelles
seront mobilisées.

Les périmétres des ZAE seront ceux fournis par Caen Normandie Développement. Le territoire géographique
de comparaison pour 'emploi au sein de ces ZAE sera celui de la communauté urbaine de Caen La Mer.

4. Bibliographie

1- Descamps B., Kauffmann (Insee) « Prés de 30 % de la consommation d’espace du Grand Est est due a
I'activité économique entre 2012 et 2021 », Insee Analyses Grand Est n°198, septembre 2025

2- Collard A., Simonovici M. (Insee), Magnier C. (Dreal) « Prés de six emplois salariés du prive sur dix dans
une zone dédiée a I'activité économique », Insee Analyses Centre-Val de Loire n°111, Février 2024

3- Antunez K., Bédué M.,Simonovici M. (Insee) « Les espaces dédiés a I'activité économique regroupent la
moitié de 'emploi salarié prié », Insee premiére n°1960, Juillet 2023

4- Fontés-Rousseau C., Rodes V. (Insee) « Un salarié du privé sur deux travaille dans une zone dediee a
I'activité économique », Insee Analyses Occitanie n°118, Juillet 2022

5. Calendrier prévisionnel de réalisation

Etape Echéance Acteurs concernés
Lancement du projet Juin 2025 Insee, Caen Normandie
Développement
Envoi des ZAE et de leurs périmétres Juin 2025 Caen Normandie

Développement

Expertises des fichiers livrés Juillet & Septembre 2025 | Insee
Réunion de définition des angles étudies Octobre 2025 Insee
Analyse et mise en évidence des messages | Octobre 2025 a Janvier Insee
principaux 2026

Comités de pilotage réguliers

Octobre 2025 a Janvier
2026

Insee, Caen Normandie
Développement

Comité de rédaction : définition des
illustrations, des intertitres...

Fin janvier 2026

Insee
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Rédaction de la publication

Février 2026

Insee

Relectures et maquettage

Mars 2026

Insee

Mise en ligne de la publication et conférence

de presse éventuelle

Début Avril 2026

Insee, Caen Normandie
Développement
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